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Responsabilité juridique : lignorance qui
fragilise les administrateurs

Les administrateurs qui négligent leurs taches de contrdle pourraient s'en
mordre les doigts, car ils engagent leur responsabilité juridique personnelle.
« Le Conseil d Administration a tout intérét a ce que les thémes importants réap-
paraissent réguliérement a l'ordre du jour », rappellent les avocats spécialisés.

« L \ es administrateurs de socié-

\ ™=/ tés en difficulté sont les plus
exposés, dans le contexte
économique actuel», indiquent les avo-
cats Philippe Hendrickx et Jean-Fran-
cois Goffin, du cabinet CMS DeBacker.
Evoquons d'abord la procédure de la
sonnette d'alarme : lorsque l'organe
de gestion constate que lactif net de
lasociété est descendu en-dessous de
la moitié du capital social, il est tenu de
rédiger un rapport spécial et de convo-
quer Assemblée Générale dans les
deux mois. « Le dépdt tardif des livres
ou la continuation non autorisée d'une
activité déficitaire peut conduire a une
action mettant en cause la responsabili-
té des administrateurs », expliquent-ils.

La législation belge est en expansion
constante, avec tout ce que cela im-
plique en termes de complexification.
Un administrateur doit avant tout veil-
ler constamment a ne pas enfreindre
les dispositions du Code des Sociétés.
« Larticle 61 de ce Code confirme la
régle générale selon laquelle les so-
ciétés agissent par le biais de leurs
organes, dont le Conseil d Administra-
tion, et précise que les personnes qui
constituent ces organes ne sont pas
liées a titre personnel aux engagements
de la société », déclare Ann Henckens,

Ciarniello

avocate auprées de Holmes Kirby. « La
responsabilité des administrateurs
constitue donc une exception a cette
régle, méme si nous constatons que
le égislateur accorde de plus en plus
d'importance 3 la personne physique
qui exerce le mandat d administrateur: »

Dans un recoin

Et puis, il y a la responsabilité de droit
commun : larticle 13.82 du Code ci-
vil stipule qu'un administrateur doit
agir « en bon pére de famille ». Julien
Ciarniello, avocat aupres d'Uyttendaele,
Gérard, Kennes et Associés, explique :
« La meilleure facon de se prémunir
des risques est de faire appel au bon
sens. » Eviter une gestion négligente,
donc. Mais que faut-il entendre par (3 ?

Peter Van Dyck

« Les erreurs se cachent parfois dans
un recoin», prévient Mehdi Mellah, avo-
cat auprés de Holmes Kirby. « L'oubli
d'une assurance incendie, par exemple.
Un autre cas, moins évident, est le paie-
ment d'une dette non exigible, qui gré-
verail les moyens de la société. Cela
peut conduire a des déficits. Il y a eu
des cas d'administrateurs condamnés
pour ce genre de faits. »

La faute grave avérée dans le cas d'une
faillite (le plus souvent dans des SA ou
de grandes SPRL] est un autre facteur
de risque. Si le curateur met au jour
les preuves de fautes commises par
des administrateurs, il peut leur de-
mander de compenser le passif qui en
résulte. Quant a la responsabilité de
dettes a l'égard de la sécurité sociale
[cotisations ONSS non payées lors d'une
faillite], Julien Ciarniello dénonce les
procédures de réorganisation judiciaire
qui offrent une protection contre les
créanciers : « Les créditeurs de lONSS
yvoient souvent des solutions de facili-
té qui permettent aux administrateurs
d'échapper a leurs responsabilités et de
démarrer de nouvelles activités. Il faut
trouver un éguilibre entre les droits des
créanciers et la possibilité pour l'en-
trepreneur de lancer un autre projet,
sans devoir porter le fardeau d un passif
pendant le reste de sa vie. »
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Comment les administrateurs doivent-ils se protéger ?

e Informez-vous consciencieusement sur les risques
et activités de Uentreprise, pour savoir a quoi vous
vous exposez en tant qu’administrateur.

» Si vous avez un statut d'employé au moment d’ac-
cepter un mandat d’administrateur, conservez-le.
En tant qu'employé, vous étes mieux protégé.

e Prenez au sérieux votre fonction de contréle, en

tant qu'administrateur.

e Intégrez des administrateurs externes dans la
composition du Conseil d’Administration : ils repré-

écoulée.

sentent une valeur ajoutée pour Uentreprise.

Philippe Hendrickx

Des lois plus nombreuses et
plus séveres

La tendance a plus de sévérité se
confirme non seulement dans les dis-
positions pénales générales (escro-
queries, faux en écriture], mais aussi
dans les législations environnemen-
tale et sociale, ainsi qu'en matiére de
bien-étre au travail. « Dans un rmonde
en évolution rapide, ou les lois se mul-
tiplient, il devient tres difficile pour un
administrateur de prendre les bonnes
décisions au bon mement sans risquer
que celles-ci ne soient considérées ul-
térieurement comme inadéquates ou
erronées », constate Julien Ciarniello.

Mehdi Mellah estime pour sa part que
la grande vulnérabilité des administra-
teurs réside dans lignorance : de nom-
breux risques ne sont tout simplement
pas connus. « Prenons l'exemple de la
sécurité informatique. La protection
des données est devenue un theme
prioritaire, comme en témoigne la ré-
glementation européenne, qui prévoit
des sanctions sévéres. Si un pirate
s'empare de (a banque de données de
votre boutique en ligne et éparpille les
données sur le net, on peut se deman-
der ce que vous avez fait, en votre qualité
d‘administrateur, pour prévenir cette
situation. [ avénement de linternet des
objets multipliera sans doute encore
les causes de respensabilité. Il faut y
étre attentif. »

Lorsque des dégats sant reprochés
aux administrateurs, ily a forta parier
qu'ilexiste des preuves de négligence
dans l'exercice de leur mission de
contréle. Paul Marck, directeur tech-
nique de la compagnie d'assurances
ADD, explique : « /l y a probléme dés
linstant ot le Conseil d Administration
ne s'est jamais posé de questions dans
des domaines tels que la sécurité in-
formatique. L'administrateur délégué
est le plus exposé, dans la mesure ou
il combine un mandat opérationnel
et un mandat d'administrateur. Le
Conseil d Administration a donc tout
intérét a mettre en place des procé-
dures et a faire figurer régulierement
les themes importants a l'ordre du
Jjour: »

Sile CA prend des décisions avec les-
quelles vous n'étes pas d'accord, en
tant qu'administrateur, vous étes tenu
d'introduire un recours officiel (c’est-
a-dire écrit]. « On oublie trop souvent
la responsabilite individuelle. Ce genre
d acte d'opposition est malheureuse-
ment posé trop peu souvent», déplore
Mehdi Mellah. « On se retrouve un jour
devant le tribunal sans disposer des
piéces écrites qui confirment {'opposi-
tion a une décision. Dans les grandes
entreprises et les banques, il y a des
services juridiques étoffés, mais cela
ne dispense en rien administrateur
d'une démarche d'opposition offi-
cielle, en cas de désaccord. »

Corporate governance

Latendance a plus de réglementation
dans des domaines tels que l'environ-
nement, la sécurité, la lutte contre la
discrimination et la fiscalité résulte du
lancement de la corporate governance
au début de ce siecle. Le concept, qui
provient initialement des entreprises
cotées en bourse, s'est généralisé de-
puis. Paul Marck : « En conséguence,
les sociétés ont contracté davantage
de polices d'assurance pour proté-

e Introduisez un recours si le Conseil d’Administra-
tion prend des décisions avec lesquelles vous étes
en désaccord et faites consigner ce recours dans le
procés-verbal du CA.

« Faites en sorte que Assemblée Générale vous ac-
corde la décharge pour les actes que vous avez po-
sés en tant qu'administrateur au cours de l'année

e Contractez une assurance pour les risques rési-
duels, afin de préserver votre patrimoine privé.

Paul Marck

ger leurs administrateurs. Lorsque,
dans les années 1996-97, ADD a été
parmi les premiers a proposer des

assurances en responsabilité des ad-

ministrateurs, personne n'en voulait.
Ce n'est qu'au début de ce siécle que
le marché a lentement pris conscience
de l'importance de ce genre de couver-
ture. Méme les entreprises familiales
ont compris qu'il existait pas mal de
risques qui exposaient le patrimoine
privé des administrateurs. »

Philippe Hendrickx estime que, hor-
mis des exclusions spécifiques et des
fautes intentionnelles, la responsabili-
té qui résulte d'une infraction au Code
civil de la part des administrateurs et
gestionnaires est couverte de plus en
plus fréquemment. Cela n'enléve rien
a la nécessité de s'assurer correcte-
ment. Avant de conclure une police
d’assurance, il faut par exemple veil-
ler a la solvabilité des cosignataires.
Julien Ciarniello cite l'exemple d'une
société de logements sociaux qui a
placé des budgets considérables dans
un produit d'investissement risqué.
« Par mangque de garanties sur le capi-
tal, lorganisation n'a pas pu récupérer
son argent, ce qui s'est soldé, en fin
de compte, parla perte de sa licence.
Le liguidateur a engagé la responsa-
bilité des administrateurs de pogue.
Malgré cela, l'assureur a couvert les
erreurs de gestion. » @
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